
 м 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘŜƴŀƴŎȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

¢9b!b¢ D¦L59 



 н 

w9b¢ !b5 h¢I9w /I!wD9{ 

w9b¢{Υ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜƴŀƴŎȅ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳǊ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǳǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊΦ 

¸h¦ a¦{¢ t!¸ w9b¢Υ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǊŜƴǘ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘτǘŀƭƪ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ 

ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ bƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ [ŜŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ bƻǝŎŜ ǘƻ 

±ŀŎŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ƛǎ мп Řŀȅǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ όƻǾŜǊŘǳŜύΦ 

w9b¢![ w9±L9²Υ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ 

¢Ŝƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜύ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ǇŀȅŀōƭŜΦ 

h¢I9w t!¸a9b¢{ ¸h¦ a¦{¢ a!Y9Υ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ Dŀǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ !ƳŜƴƛǝŜǎ ŦŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƎŀǎΦ  



 о 

w9thw¢LbD a!Lb¢9b!b/9 hw 5!a!D9 

LC 5!a!D9 h//¦w{Υ 

wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ 

ȅƻǳΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

a!Lb¢9b!b/9 !b5 ¦wD9b¢ w9t!Lw{Υ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ фŀƳ ǘƻ рǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǊƎŜƴǘκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

CǊŜŜŘƻƳ Ca 

όлоύ тлпп лрмп 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜΦ 

¦ǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ .ǳǊǎǘ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

§ .ƭƻŎƪŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǘƻƛƭŜǘ 

§ {ŜǊƛƻǳǎ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪ 

§ Dŀǎ [Ŝŀƪ 

§ ! ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŧŀǳƭǘ 

 

 

§ CƭƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊƛƻǎ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ όǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {9{ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎύ 

§ {ŜǊƛƻǳǎ ŬǊŜ ƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ 

§ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

§ CŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǘƻǾŜκƻǾŜƴ 

§ !ƴȅ Ŧŀǳƭǘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ƻǊ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ 

CƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴς ǘŜƴŀƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ лллΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘΣ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

 

a!Lb¢9b!b/9 a!b!D9w twhDw!aΥ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴǎΥ 

§ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΥ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϪōǊƛŎƪǎŀƴŘŀƎŜƴǘΦŎƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ 

§ {a{ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ лпул лмф ммф 

§ tƘƻƴŜ /ŀƭƭ Ҍсмн тнлм уоло 

§ ²ƘŀǘǎŀǇǇ - aŜǎǎŀƎŜ Ҍсмпуллмфнфн 

§ {Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜΥ 

 

 



 п 

 

²9 t!¸ Chw ²9!w !b5 ¢9!wϝ w9t!Lw hCΥ 

LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƎƭƻōŜǎΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƛƎƘǘǎ 

/ƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǘǎ όƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻƴƭȅύ 

{ǘƻǾŜǎ 

[ƻŎƪǎ 

{ƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ όƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǧŜǊȅ-ǘȅǇŜ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜύ 

5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ 

¢ŀǇǎ 

CƛȄŜŘ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 

/ƭƻǘƘŜǎ ƭƛƴŜ 

5ƻǿƴǇƛǇŜǎΣ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǘŜƴŀƴǘύ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ CŜƴŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŬȄŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

 

ϝ²ŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎΦ !Ǝŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

 

 

 

!{ ²9[[ !{ 5!a!D9 ¸h¦ϝϝ /!¦{9Σ 

¸h¦ !w9 w9{thb{L.[9 ¢h t!¸ ChwΥ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƎƭƻōŜǎ 

.ǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜƴŀƴŎȅ !Ŏǘ 

5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǿŀƭƭǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎ 

Cŀǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘǊƛǇ 

.ƭƻŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎƛƴƪǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ όǿƘŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭύ 

tŜǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊƳƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ 

ǊǳōōƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ƪŜȅǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƻŎƪǎƳƛǘƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

IƻǳǎƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǾŜƴǘǎ 

ϝϝ LƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 



 р 

¢!Y9 /!w9 hC ¸h¦w twht9w¢¸ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΥ 

§ /ƭŜŀƴ 

§ {ŀŦŜ 

§ CǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƳƛƴ 

 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǝŘȅ ōȅΥ 

§ aƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ƭŀǿƴǎ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǿŜŘ 

§ wŜƳƻǾƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ 

с ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ȅŜŀǊƭȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мп 

Řŀȅǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǝŬŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ±/!¢ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ! bƻǝŎŜ ǘƻ ±ŀŎŀǘŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±/!¢ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

 

59/hw!¢LbD ¸h¦w Iha9Υ 

¸ƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜΦ /ǳǊǘŀƛƴǎΣ ƅƻƻǊ ǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ - ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘǎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 



 с 

.9LbD ! Dhh5 b9LDI.h¦w 

9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ 

ǎƛƴƎƭŜǎΣ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎǘŀōƭŜ 

ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

!ǎ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōȅΥ 

§ bƻǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

§ bƻǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ǇŀǊǝŜǎ 

§ bƻǘ ǊŜǾǾƛƴƎ ƭƻǳŘ ŎŀǊǎ ƻǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ōǳǊƴ ƻǳǘǎ 

§ bƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

§ .ŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ŎƻǳǊǘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 

w9thw¢LbD /wLaLb![ !/¢L±L¢¸Υ 

!ƭǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ ƻƴ мулл ооо ллл ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎΦŎƻƳΦŀǳ 

b9LDI.h¦wIhh5 /hat[!Lb¢{ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻΣ 

ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ 

ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ 

 

 

{ha9¢La9{ ²9 b995 ¢h ±L{L¢ ¸h¦w Iha9 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΥ 

§ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

§ ²ƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƘƻƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

§ ²ƘŜƴ ŀ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ 



 т 

C995.!/Y 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŘƎŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΥ 

§ /ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻƴ ло попп прлм ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
IƻǳǎƛƴƎ 

§ 9Ƴŀƛƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎϪŎŎƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻƳΦŀǳ 

§ ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
IƻǳǎƛƴƎ 

§ !ǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΥ 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ  

§ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
IƻǳǎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜ 

Lathw¢!b¢ ¢ILbD{ ¢h w9a9a.9w 

§ hƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ н ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ǘŜƴŀƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
р ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŜƴǘǊȅ 

§ tŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ 

§ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

§ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

§ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 

 

!55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎύ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƴǎǳƳŜǊΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ όŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜōŀǘŜǎΣ ǊŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bw!{ 

ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƘǳƳŀƴǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǾΦŀǳκŘƘǎκŎŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 



 у 

9b5LbD ! ¢9b!b/¸ 

! ǘŜƴŀƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ōȅ ǳǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ну Řŀȅǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜΣ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎΣ ǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƪŜȅǎ 

ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ bƻǝŎŜ ǘƻ ±ŀŎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ w¢!Φ  

!¢ ¢I9 9b5 hC ¢I9 ¢9b!b/¸ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴƻǝŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢ŜƴŀƴŎȅ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎΦ !ƴȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳ .ƻƴŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜȅ ƳŜ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ǊǳōōƛǎƘΦ !ƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

aƻƴŜȅ ƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀŎŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ŜƴŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ .ƻƴŘΦ  

 

D9¢¢LbD ¸h¦w .hb5 .!/Y 

!ƴȅ ǊŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ .ƻƴŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƴƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ōƻƴŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƻƴŘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ƛǘ ōŀŎƪ ŦƻǊƳ ǘƘŜ w¢.!Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ȅƻǳǊ ōƻƴŘ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ 5CCI ōƻƴŘ ƭƻŀƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ 5CCI ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ±/!¢ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ  

w9b¢![ /w95L¢ 

LŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ōŀƴƪ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǾŀŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ/ŀǊŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜōǘ ƻǿƛƴƎΦ  


